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Lineamientos 


1. Diseñar un nuevo proyecto de 
gestión cultural. 


2. Analizar un espacio cultural 
existente y proyectar nuevos 
programas o estrategias que mejoren 
el modelo de gestión. 


3. Analizar un programa o una política 
cultural existente desde el punto de 
vista de los modelos de gestión 
cultural y diseñar nuevas estrategias y 
metodologías 


PTFI 


Ejes conceptuales 


(Algunas pistas) 


ə Gestión cultural 

ə Derechos culturales 
ə Patrimonio cultural 

ə Cultura comunitaria 
3 Gestión de museos 

3 Fiestas populares 

3 Financiamiento 

3 Turismo cultural 

ə Cultura ampliada 


3 Ecosistemas culturales 


3 Políticas públicas 


3 Comunicación y públicos 


Proyecto de Trabajo Final Integrado 


Estructura 


ə Nombre del proyecto 

3 Lineamiento en el que se enmarca 
ə Presentación breve del proyecto 
3 Análisis de contexto 

ə Fundamentación 

3 Descripción completa 

ə Objetivos 

ə Definición de actividades 

3 Calendario de ejecución 

3 Diseño y gestión 

3 Ejes conceptuales 

3 Bibliografía 

ə Anexos 


> El Trabajo final 


. Á 2 
A Provante ¿Qué implica un proyecto? 
3 Es un conjunto interrelacionado de 
actividades para detectar, resolver o 
transformar la realidad de un 
determinado territorio definido 
vinculado a objetivos de un programa 
o un plan determinado. 


1. Elaborar diagnósticos y estrategias 
de acción 


2. Plantearnos objetivos claros 


O ; 3. Planificar tareas y recursos 
3 Es una planificación en el tiempo y 


con recursos acotados 

3 Es un instrumento para cambiar algo 
en procesos pre-existentes y contextos 
más amplios 

ə Es una relación entre diferentes 
actores sociales con perspectivas e 
intereses diversos 

ə Es tejer redes de información entre 
grupos e instituciones 

ə Es entender que se termina 
haciendo colectivamente 


4. Comunicar 
5. Diseño y Gestión 
6. Difundir resultados 


7. Volver al punto 1 





1.Diagnóstico 


Elaboramos diagnósticos y estrategias de acción 


Una justificación clara y precisa facilita la elaboración de 
propuestas finales 


* Contexto 
3 Estudiar y observar el entorno para argumentar nuestro trabajo 


> Tener perspectiva global * Perspectiva 
3 Ser realista 

3 Ser coherente con nuestra estructura y trayectoria 
3 Conocer toda la cadena que compone el sector que analizamos y e Temporalidad 
pensar en proyectos originales y renovadores “Identidad 
ə Proyectar a largo plazo y considerar futuras alianzas 

> Saber cuáles son los valores, las ideas que respaldan nuestro 
proyecto, espacio o politica cultural analizada 


* Coherencia 





Análisis de contexto 


¿Qué escribir en el análisis del contexto? 


Enunciación del tema general y de los aspectos específicos 
del contexto territorial, político y social. 


ə Presentación del tema general que enmarca nuestro trabajo. 
ə Presentación del tema puntual que abordaremos. 
ə Justificación de la relevancia del tema. 


“..La cuestión de la cultura como recurso es abordada por numerosos autores (...) En 
este informe se trata la relación existente entre los la cultura y la transformación 
social...” 

“Los debates en torno al retorno económico del Carnaval han tendido a centrarse en 
la cantidad de turistas y ventas de los comercios, como indicadores privilegiados. Y 
eso no está mal, pero también se debe dimensionar los ecosistemas, redes y la 
industria que se desarrolla durante todo el año para producir el sentido y contenido 
que desfila en la fiesta.” 


> El tema general suele 
ser presentado en la 
primera oración. 

» Citas de autoridad: citar 
a un referente en el tema 
para avalar nuestra 
opinión. 

ə Los tiempos verbales 
utilizados en estas 
oraciones son el presente 
y el pretérito perfecto 
compuesto del modo 
indicativo 





Fundamentación 


El texto argumentativo 


3 Se concentra en convencer de una tesis (opinión) 
3 Está vinculado con lo opinable 


3 Se concentra en el receptor: el texto se produce pensando 
en aquellos argumentos que resultan más convincentes para 
el auditorio modelo 


> Tiene mayor grado de subjetividad que los textos 
explicativos 


- La reflexión sobre este 
tema resulta relevante 
porque... 

- En nuestros días, estas 
cuestiones cobran 
especial relevancia, ya 
que... 


- La importancia de estos 
temas radica en... 

- Es necesario abordar 
estos aspectos para... 


* Ver Menú de términos 
de lenguaje académico 


https://bit.ly/MenuAcademico 





Fundamentación 


Son las razones mediante las cuales se puede defender tu tesis: derecho a la cultura, diversidad, 
inclusión, su impacto beneficioso en el país, casos de países donde... y sus consecuencias positivas, etc. 


PROBLEMA 


Fiestas populares. 
Caso: Carnaval de Lincoln 


¿Es el motor de desarrollo del 
sector cultural y creativo? 
¿Debe ser promovido con 
políticas públicas? 


ARGUMENTOS: 
Son las razones por las cuales se puede defender la tesis: 
Los carnavales son un derecho de segunda generación 
El carnaval es relevante en tanto es un bien común 
público 
Los vínculos y las prácticas culturales que se crean en las 
fiestas populares comunitarias juegan un papel clave 


para construir ciudadanía. 

La política de premios debe entenderse como un 
estímulo y promoción para generar innovación y mayor 
participación, compromiso e identidad en la comunidad 
de Lincoln. Debe expresar lo que el pueblo sabe, pero no 
puede explicar con la claridad que la alegría y el humor 
siempre permiten. 


Si, debe ser 
gratuito, 
accesible para 
todos los 
ciudadanos y el 
estado debe ser 
garante tanto 
para quienes lo 
producen e 
interpretan 
como para el 
público, que los 
vivencia. 
Ejemplo: Lincoln 


Debe ser 
subvencionado 
para quienes no 
puedan pagar la 
entrada. 
Ejemplo: 
Gualeguaychú 


No, debe ser 
privado. 
Ejemplo 
Carnaval de 
Corrientes 





Fundamentación 


Discursos argumentativos 


Los planes analíticos se pueden estructurar de distintas maneras: 
3 Exposición del problema / causas / soluciones. 
ə Problema / causa / consecuencias / soluciones. 
3 Situación / ventajas / inconvenientes / balance. 


ə Definición: cuando se usa argumentativamente, el autor suele señalar la selección de 
una determinada acepción. 


ə Datos extratécnicos: Presentar información que el argumentador no puede modificar. 
Ej.: datos estadísticos. 


ə Datos técnicos: Presentar información que puede ser manipulada por el argumentador. 
Ej.: describir cualitativamente la magnitud de un hecho. 


ə Citas de autoridad: citar a un referente en el tema para avalar nuestra opinión. 





2.Objetivos 
Planteamos objetivos claros 


Son enunciados claros y precisos de los fines, propósitos y/o metas 
a los cuales aspira a llegar el proyecto. 


Los objetivos del proyecto no son exactamente los objetivos 
organizacionales del espacio, proyecto estudiado o las politicas 
culturales. 

Hay que diferenciar la finalidad del trabajo final que estamos 
elaborando (impacto) y el objetivo o los objetivos. 

Se separan en objetivos generales, específicos y metas 
(actividades). 

En cuanto a la redacción: 

- Los objetivos se redactan comenzando con infinitivos 

- Deben plantear posibilidades realizables 

- Se enfocan en logros y no en procesos o actividades 


Generales» Estimular el 
consumo de ediciones de 
Argentina. 


Específicos» Implementar 
una Feria en 2022 para 
ampliar la divulgación y 


promoción de las 
producciones de 
editoriales y autores 
locales. 


Metas» Realización de 5 
charlas de autores 
locales, 2 charlas de 
autores invitados en el 
marco de la Feria del 
Libro. 





2.Objetivos 


Planteamos objetivos precisos 


Cuáles pueden ser los objetivos de mi trabajo y sus conexiones 
con politicas públicas 

ə Realizar contenidos culturales en formato virtual y presencial 

3 Desarrollar o mejorar el acceso a los bienes y servicios culturales 
3 Desarrollar nuevas formas de creación 

ə Distribuir productos o servicios a través de corredores, redes, 
rutas, escenas, en formato virtual o físico 

ə Diseñar y desarrollar estrategias de comunicación para nuevas 
audiencias 

ə Desarrollar espacios de formación y residencias artísticas 

ə Adaptar contenidos culturales para plataformas digitales 

3 Formalizar una organización 








+ Producción 
«e Democratización 
* Innovación 
e Circulación 


» Difusión 


e Formación / Investigación 


+ Cultura digital 


- Formalización 


3. Cronograma 


Planificamos tareas y recursos 


Programamos el conjunto de acciones que van a materializar el proyecto y hacer posible el 
logro de los objetivos específicos propuestos. 


Actividades / | Equipamiento | Equipo de Costo Total 
Tareas y materiales trabajo 
requeridos necesario 





3. Cronograma 


Planificamos tareas y recursos 


Programamos el conjunto de acciones que van a materializar el proyecto y hacer posible el 
logro de los objetivos específicos propuestos. 


FRENTES ACTIVIDADES MES1 MES2 MES3 MES4 RESP. 
LOGÍSTICA Coordinación de logística 


Check reserva de espacio 

Armar lista de necesidades técnicas de las actividades 
Convocatoria a referentes y agentes 

Control de medidas de seguridad e higiene 

Reserva alojamientos de invitades 

Buscar opciones de alimentación invitades y equipo 
Inscripciones y acreditación 


PROGRAMACIÓN Coordinación programación 


Programación de editoriales y otros stands 


f Coordinación comunicación 
COMUNICACION Impresión de gráficas 
Armado de gacetilla de prensa y Mailing lanzamiento 
Diseño de piezas gráficas 
Redes sociales y atención Medios 


FINANCIAMIENTO Coordinación Administración 


Administración caja colectiva 
Rendición de subsidios 
Redacción informe final 


4. Resumen ejecutivo 


Comunicamos nuestro proyecto 


No deben ser más de 5 líneas que sinteticen: 


1 De qué se trata el proyecto 

2 Contexto, argumentación, justificación del proyecto, 
actividades 

3 Objetivos del proyecto 

4 Quiénes son, cómo se conforma el equipo (si es que 
existe, formas de trabajo, antecedentes 

5 Resultados esperados 


. Redactá de manera 
clara, sencilla, directa 


e Definí un TÍTULO con las 
características principales 
del proyecto 


+ Pensá una MARCA que 
le de identidad e 
individualidad al proyecto 


+ Entre el nombre y el 
resumen ejecutivo no 
deben quedar dudas 
acerca de que se trata el 
proyecto. 





4. Resumen ejecutivo 
Comunicamos nuestro proyecto (5 líneas) 


] Se propone analizar el Carnaval de Lincoln como fenómeno a través de los 
ecosistemas e industrias culturales y creativas, las redes y comunidades que lo 
componen en el Partido de Lincoln, Pcia. De Buenos Aires entre el 2020 y 2021. 

2 La investigación atraviesa una serie de ejes como son la creación, producción y 
vivencia de las prácticas culturales, las políticas de estado en el marco del 
dispositivo de aislamiento social preventivo obligatorio. 

3 Se trata de un abordaje contextualizado de casos de experiencias de valor 
donde se identificarán componentes, actores y dinámicas de los ecosistemas 
culturales y creativos con impacto en el territorio argentino durante la 
pandemia. 

4 MARCA es un colectivo integrado por 6 organizaciones. Nuestra iniciativa fue 
apoyada e incubada por XX tras ganar el concurso XX en 2018. Concebimos la 
cultura de manera ampliada, promoviendo políticas territoriales integrales, con 
perspectiva de género, conciencia social y ambiental. 

5 Nos proponemos reflexionar sobre contenidos con la capacidad de 
transformar sus ecosistemas, buscando más equidad y sostenibilidad social, 


E A il] 


PARTES 


1. Qué es 


2. Porqué / Cómo 


3. Qué hacemos 
4. Quién / Quiénes 


5. Con qué fines 





5. Diseño y gestión de economía 


Presupuesto financiero | Gestionamos recursos 


El presupuesto financiero son los ingresos y egresos proyectados por períodos (que pueden ser días, 


semanas o meses según los tiempos que requiera el proyecto) que permitirá el seguimiento y sobretodo 
el diseño de un mapa de financiamiento 


MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES 8 


INGRESOS 

Recursos Propios +$ 
Recursos Externos +$ 
INGRESOS TOTALES =$ 
COSTOS 

Pre-producción -$ 
Producción -$ 
Post-Producción Ig 
Arte y Diseño -$ 
Promoción -$ 
Administración -$ 
Imprevistos -$ 


COSTOS TOTALES -$ 
SALDOS =+-$ 


5. Diseño y gestión de economía 


Presupuesto económico | Gestionamos recursos 


En un presupuesto se plasman con valores monetarios las actividades futuras del proyecto. 


RUBRO DETALLE APORTES APORTES APORTES FONDO 
PROPIOS PROPIOS NO DE SOCIOS MIN. DE 
MONETARIOS MONETARIOS CULTURA 

Infraestructura 

RRHH 


Equipamiento 
Mat. e insumos 
Difusión 

Pasajes y viáticos 
Otros 
SUBTOTALES 
TOTAL 


Es una RED con sus diversidades y tensiones para cumplir con una misión y objetivo 
3 Cómo, cuándo y con qué medios responderemos a cada objetivo o proyecto 


Productos o servicios 


Públicos 


De Cooperación 


Internacional 


Privados 


6. Difundir resultados 
Informe final (bonus track de PTFI) 


Al plantear objetivos del nuestro proyecto, se requerirá combinar una evaluación cuantitativa y 
cualitativa. Pensa también a futuro: 

ə Memoria y relato del proceso de trabajo 

ə Números y gráficos importantes para divulgar ya seade elaboracion propia o ajena 

3 Imágenes 

3 Notas de prensa 


Evaluamos a partir de indicadores que pueden ser: 
De resultados: Cant. de  públicos/participantes. Nuevas personas asociadas a la 
biblioteca. De ocupación de espacios. 
De contexto: % Contribución del sector editorial al PBI 
De proceso: % Cumplimiento del cronograma propuesto 


Medimos a partir de distintos instrumentos: Facturación, asistencia, encuestas al público, redes sociales, 
etc. 


Normas APA 


Títulos 


3 Los títulos no llevan punto 

Se debe indicar si la figura (imagen, gráfico) es propia o si se retomó de otra fuente. 

En caso de retomarse de otra fuente, se debe indicar autor, año y página (en la nota de figura) y 
posteriormente incluir la referencia completa en el apartado de referencias 

bibliográficas. 


Número y nombre de la tabla 


Tabla 1 
El título debe ser breve, pero claro y explicativo 


Categoría ía Categoria 





Vartable 1 xx xx xt Solamente se ubican es- 
tas lineas horizontales 

varna x Es ax ES Número de figura 

artab Xx Xx XX 
Vartable 4 x xx xx 
Vartable 5 x xx xx 
m Figura X. Hillutet aut ut fugit, optatiam velibusa voluptate aliquost, tem as dita co- 
Hillutet aut ut fugit. optatiam velibusa voluptate aliquost, rit, sum nonserum est litiberatist labo. Nem. Ut poremquias dollabo. Ut quamDamn 
tem as dita corit, sum nonserum est Uitiberatist labo. Nem, Ut tus, Catilin tratimis. Avocrid consuli cionsce rcepserum vesest? Ic rec mus, nequid 
poremqutas dollabo. Ut quam cure, C. Ommor huis. Labus conce la? Os conloccit pertiliissit videm stia etrunce 

renatin verviri ortelum diem qui sat. 
Nota de la tabla 


Nota de figura 


Normas APA 


Notas al pie 


Las notas al pie pueden ser utilizadas para: 
3 Agregar información adicional cuyo desarrollo en el cuerpo del texto entorpecería la lectura 


3 Realizar sugerencias sobre lecturas ampliatorias para profundizar en un tema 
ə Hacer aclaraciones sobre términos traducidos: indicar de qué palabra extranjera se ha traducido un 


determinado término 


Documento] - Word 


(¡ME 
ee] INICIO INSERTAR DISEÑO DISEÑO DE PÁGINA REFERENCIAS CORRESPONDENCIA REVISAR VISTA 





























¿Cómo i | pi d? 
¿CÓ o INSE rta rn ota a ple en Wo ra: => T Agregar texto ~ AB! Ii Insertar nota al final A E) Administrar fuentes [EJ B Insertar Tabla de ilustraciones T B Insertar índice 
— [] Actualizar tabla AB) Siguiente nota al pie + EREstilo: [APA «|| E Actualizar tabla E ctualizar ír 
Tabla de Insertar Insertar - Insertar q Marcar 
contenido nota al pie fostrar not cita» ËD Bibliografía + título #9 Referencia cruzada entrada 
Tabla de contenido Notas al pie ñ Citas y bibliografía Títulos Índice 
3 2 1 SS 1 2 3 4 5 6 7 8 
Navegación Ā 
Buscar en documento P~ 
TÍTULOS PÁGINAS RESULTAD»| |“ 
Cree un esquema interactivo de su 
documento. b 
Es una buena manera de saber dónde se 
encuentra o moverse rápidamente por el ` 
contenido. 
Para comenzar, vaya a la pestaña Inicio y 2 La Comisión Mundial sobre Cultura y Desarrollo de Naciones Uridas, cn su intorme Nuestra 
aplique estilos de encabezado a los = Diversidad Crectiva (1995) y la UNESCO, en sus infonves sobre la Cultura en el Mundo, de 1993 
y 7000, siguió avanzando en esta misma ctrección. También, en la carta Cultural 


encabezados de su documento. 
Iberoamericana documento que resulto de la Agenda 21 (3arcelona, 2004), aprobado por más 
de 300 ciudades y gobiernos locales en el IV Foro de Autoridades Locales de Porto Alegre. 


Normas APA 


Citas 


Hay dos opciones para introducir la palabra de otros autores en nuestros textos: 

> Textual: 

De más de 40 palabras: Transcripción literal separada de De menos de 40 palabras: 
la voz del emisor. Se compondrá del apellido del autor, 

año de la publicación y página/s de donde se tomó la cita. 


5 y M o. == La concepción del desarrollo presentada concibe entonces a la cultura como 
Al mismo tiempo, Urcola construyó una visión pedagógica del arte y la cultura 





transversal a otros ámbitos como la innovación, la planificación urbana, la seguridad y 


“Carnaval ya no figura en el almanaque ¿hasta cuándo? No sé. Lo de Lincoln es la salud. La cuestión del desarrollo sostenible puede ser entendida también desde la 
fundamentalmente una empresa creativa en que el ingenio lucha por expresarse; que perspectiva de Calpe (2004) que concibe la Gestión Cultual inevitablemente atravesada 
coincida con las fechas de carnaval no tiene importancia. Necesita de quienes crean en por la búsqueda de la sostenibilidad cultural como “la relación entre la voluntad 


su significación, en sus posibilidades de crecimiento y sean capaces de procurar los 
medios económicos que imperiosamente reclama su desenvolvimiento. Los venecianos 
tienen sus famosas fallas ¿Quién los para? Saben a dónde van y han aprendido a no 
equivocarse. “Hogar Linqueño”, febrero de 1978”. Urcola de Borgoglio, A. (1996, p.234) 


política, la responsabilidad social de todos los agentes o estamentos que intervienen 
en la sociedad, el Estado, la sociedad civil y el sector privado” (Calpe, 2004, p.83). 


3 Estilo indirecto 


Tolila (2007) plantea que la cultura es comparable a un factor de producción, 
ya que, actuando sobre el bienestar y la salud mental, puede tener efectos positivos y 
desplazar la función de producción obteniendo más ganancias con más intercambios 


de mercado. 


Normas APA 


Citas 


¿Cómo insertar una cita en Word? 


HHS Os 


INICIO INSERTAR DISEÑO 


E) B Agregar texto + A 1 ia Insertar nota al final 
p! Actualizar tabla 








DISEÑO DE PÁGINA 


AB, Siguiente nota al pie ~ 


Documento1 - Word 


REFERENCIAS CORRESPONDENCIA REVISAR VISTA 








A] Administrar fuentes a B Insertar Tabla de ilustraciones 1) B Insertar índice 


a) — [M] Actualizar tabla M! Actualizar índice 
































Tabla de Insertar — o nsertar : Marcar 
contenido + nota al pie = Mostrar notas a Bibliografía ~ título 4J] Referencia cruzada entrada 
Tabla de contenido Notas al pie 5 itas y bibliografía Títulos Índice 
L 3 2 1 Y 1 2 3 4 5 6 7 
Navegación K 
| N 
[Buscar en documento Pr 


TÍTULOS PÁGINAS RESU vio » 


Cree un esquema interactivo de su 
documento. 


Es una buena manera de saber dónde se 
encuentra o moverse rápidamente por el 
contenido. 


Para comenzar, vaya a la pestaña Inicio y 
aplique estilos de encabezado a los 
encabezados de su documento. 


(Yúdice, 2002, p.16). 
(Autor , año, página) 
Citado en Bibliografía: 


Yúdice, G. (2005). Cultura y Desarrollo: Análisis y consecuencias. Seminario” La Cultura 


como factor de Desarrollo. Universidad de Chile, Chile. 


Si se pretende “recortar” 
un fragmento intermedio 
de la cita 

se señala mediante (...). 

e Si se pretende 
introducir un comentario 
propio en medio de la 
cita, debe hacerse entre 
corchetes. 

e Si se destaca con 
subrayado o negrita 
algún fragmento de la 
cita, al final de la misma 
se debe colocar: [el 
subrayado /el 

destacado es mío / es 
propio ] 

e En el caso de que se 
presente algún error en el 
texto fuente 

que se cita, debe 
respetarse y ser señalado 
ae Ea EA A 





Presentación 


Detalles que hacen a la presentación 


3 Pensa en imágenes, ilustraciones, un título atractivo para la carátula del proyecto 
y presentaciones futuras 


ə Redacta con lenguaje claro, concreto, conciso. Que sea legible e invite a su 
lectura 


3 Valoriza todos los recursos que cuenten los proyectos, espacios y pensa en los 
distintos recursos y fuentes de financiamiento a los que puedan apuntar: públicas, 
privadas y propias: Subsidios, fondos concursables, aportes propios, 
comercialización de productos o servicios, préstamos, créditos, etc. 


Especialización 


en Gestión Cultural 





www.bit.ly/SeminarioPTFI 


